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Sunuş 

                 Günümüzde her şey baş döndüren bir hızla değişiyor. Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında 

da büyük değişiklikler yaşanıyor. Öğrencilerimizin geleceğini, bizlerin yarınlarını aydınlatmanın 

yolu eğitimden geçiyor. Amacımız, Büyük Önder Atatürk’ün hedef gösterdiği   çağdaş uygarlıklar 

seviyesine çıkmak, yine Onun Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, teknolojinin bütün 

nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda yetişmelerini sağlamaktır. 

"Bilgi Çağı", "Bilgi Toplumu" dünyasında yaşanan akıl almaz hızdaki bu değişimler 

artık önceden tahmin edilemez ve öngörülemez olmuştur. Yapılacak şey bu değişime ayak 

uydurmak yerine, değişime neden olmak, değişimin öncüsü olmaktır. Geleceğin, değişim 

rüzgârları karşısında direnenlerin değil, ona yelken açanların olacağı unutulmamalıdır. Yaygın bir deyim ile değişmeyen tek şey değişimdir. Bilgi   

toplumlarında   eğitimin   görevi   toplumu   yeniden   üretmek   değil   “yeni   toplum” üretmektir.  İnsanı  yönetmek  değil,  insanlarla  

yönetmektir.  Eğitim  paydaşlarımıza  kendi  güçlerini fark  ettirmek  amacımızdır.  Başka  bir  deyişle;  birimiz  olmasaydı  şu  anda  çok  farklı  

bir  gün yaşanacaktı, anlayışı ile değerli olduklarını hissettirmek, “önce insan” anlayışını kazandırmaktır. Bu anlayışla bakanlığımız tarafından 

açıklanan 2023 Eğitim Vizyon Belgesi hedefleri doğrultusunda 2019 – 2023 Stratejik Planımızı hayata geçiriyoruz. 

Bu  yolda  yanımda  olan,  yardımcı  olan  tüm  ekip  arkadaşlarıma  teşekkür  ediyorum. 

                                                                                                                                                                      Saygılarımla… 

   Sedat DEMİR  

   Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Sedat DEMİR Okul Müdürü Yasin ALAN Müdür Yardımcısı 

Yasin ALAN Müdür Yardımcısı Necati BOLAT Öğretmen 

Necati BOLAT Öğretmen Mehmet ŞİMŞEK Öğretmen 

Halil İbrahim ARABACI Okul Aile Birliği Başkanı Ayşegül YILDIRIM Öğretmen 

Muhammed CEYLAN Okul Aile Birliği Üyesi Sultan SÖZEN Öğretmen 

  Eyup ÇOBAN Öğretmen 

  Kamer GÜLER Öğretmen 

  Murat AKTAŞ Gönüllü Veli 

  Ömer KOÇ Gönüllü Veli 

  Nigar ARABACI Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı 

          İlçemiz Cevizdibi Mahallesinde 1987 programı ile yapımı gerçekleştirilen Okulumuz 5 derslik, 1 WC-depo olarak Cevizdibi 

Mahallesi cilt 1, sayfa 7 ve 6 parsel numarasında Hüseyin Avni Çelebi ve müşterekleri adına kayıtlı   5350m2, 

5000.000 TL kıymetle kamulaştırılan arsa üzerine yapılmıştır. 

Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığının 03/05/1988 tarih ve 10846 sayılı Bakanlık emirleri gereğince 19/09/1988 tarihinde 

(İlkokul 1988-1989 Eğitim Öğretim yılında) eğitim öğretime açılmıştır. Okulumuzun ismi Cevizdibi İlkokulu iken,15 Ağustos 1993’de 

Erzincan merkeze bağlı Yaylabaşı Köyü’ nü basan bölücü teröristlere karşı operasyona giderken saat 21.00 sularında yolda pusuya 

düşürülerek teröristlerce şehit edilen Üsteğmen Serhat Yurtbaşı’ nın ismi 17/10/1994 tarih ve 715/26213 sayılı Valilik onayı ile 

17/10/1994 tarihinde okulumuza verilerek, okulumuzun adı Cevizdibi Şehit Serhat Yurtbaşı İlkokulu değiştirilmiştir. Daha sonra 

1997-1998 öğretim yılında zorunlu temel eğitimin sekiz yıla çıkarılmasıyla Cevizdibi Şehit Serhat Yurtbaşı İlköğretim Okulu olmuştur. 

2012-2013 Öğretim yılında zorunlu eğitimin 12 yıla çıkarılmasıyla okulumuz İlkokul ve Ortaokul diye ikiye ayrılmış ve  okulumuzun 

adı Cevizdibi Şehit Serhat Yurtbaşı Ortaokulu okulu olarak değiştirilmiştir. 

İlköğretim Okulu iken ikili öğretim yapan okulumuz 2009 yılında yapımına başlanan ek  binanın  hizmete  girmesiyle  birlikte  

2010-2011  Eğitim-Öğretim  Yılından  itibaren   tekli öğretime geçmiştir. Isınma şekli sobalı iken kaloriferli olmuştur. Okulun kurucu 

müdürü Halil YILMAZ ‘dır. Daha sonra sırasıyla Ahmet ATIŞ, Adem YILMAZ, Necati ÖZTÜRK ( Vekaleten ), Sadullah KIRBIYIK 

(Vekaleten),  Kazım ŞAHİN, Cengiz KAŞKA ( Vekaleten ), Mehmet KAYA görev yapmışlardır. Şimdiki okul müdürümüz Sedat 

DEMİR 07/10/2019 tarihinde görevine başlamıştır.  
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Okulumuz ulusal, il, ve ilçede yapılan bir çok sosyal, kültürel ve sportif yarışma ve faaliyetlere katılmıştır. Katıldığı bu faaliyet 

ve yarışmalardan bir çok il ve ilçe düzeyinde dereceler elde etmiştir. En son “Çanakkale Savaşı” konulu kompozisyon yarışmasına 

öğrencimiz İl’ de yapılan değerlendirmede birinci olmuştur. Ayrıca İl ve ilçe Milli Eğitim Müdürlükleri tarafından yapılan bir çok 

proje faaliyetlerine katılmıştır. Bunlardan bazıları şunlardır: “ Öğretmenim Çaya Geliyor” , “Suluova Okuyor”, “ Gönüllü Turizm 

Elçileri”, “Şehzadeler Sizi Çağırıyor”, “ Şehidim Seninleyiz” . Bunların yanında okulumuzda her yıl uygulanan “ Temiz Okul Temiz 

Sınıf” projesini okulumuzda uygulamaya devam etmekteyiz. Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı ve Sağlık Bakanlığı tarafından 

imzalanan protokol kapsamında yapılan denetimler sonucunda  Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul unvanı almıştır. 2018-2019 

Eğitim Öğretim Yılında Suluova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Düzenlediği Zeka Oyunları Olimpiyatlarında Mangala oyununda  1. ve 

Surakarta oyununda ise 3. olmuştur.  Bilimsel alanda TUBİTAK tarafından yapılan 13. Ortaokul Öğrencileri Araştırma Projeleri 

yarışmasına  Matematik ve Fen Bilimleri alanında  ayrıca TUBİTAK 4006 Bilim Fuarına da başvuruda bulunulmuştur. Okulumuzda 

öğrencilerimizin akademik alanda gelişimini sağlamak amacıyla Destekleme ve Yetiştirme Kursları, özel gereksinimli öğrencilerin 

geliştirme amacıyla Destek Eğitim Odaları ve öğrencilerimiz sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde geliştirmek için Ders dışı Egzersiz 

çalışmaları yapılmaktadır. 
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Okulumuzundan Görünümler 

   

                                             Ortaokul Binası                                                                                               İlkokul Binası 
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                                   Zeka Oyunları Sınıfı                                                                                   Bilişim Teknolojileri Sınıfı 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: AMASYA İlçesi: SULUOVA 

Adres:  Cevizdibi Mah. Yaşar Doğu Sok. No:27 Coğrafi Konum (link): Coğrafi Konum İçin Tıklayınız... 

Telefon Numarası: 0358 428 10 99 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 
726234@meb.k12.tr 

726246@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

www.cevizdibiilkokulu.meb.k12.tr 

www.cevizdibiortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 726234--726246 Öğretim Şekli: Tam Gün  Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : İlkokul:1988,  Ortaokul:2010 Toplam Çalışan Sayısı  18 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 65 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 57 Erkek 3 

Toplam 122 Toplam 13 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13,55 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13,55 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 9,38 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 18,11 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 

https://www.google.com/maps/place/Cevizdibi+%C5%9Eehit+Serhat+Yurtba%C5%9F%C4%B1+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@40.8617702,35.6346983,17z/data=!4m12!1m6!3m5!1s0x408708bf52178311:0xb6e12e940d305880!2zQ2V2aXpkaWJpIMWeZWhpdCBTZXJoYXQgWXVydGJhxZ_EsSDEsGxrw7bEn3JldGltIE9rdWx1!8m2!3d40.8617662!4d35.636887!3m4!1s0x408708bf52178311:0xb6e12e940d305880!8m2!3d40.8617662!4d35.636887
mailto:726234@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Okul Öncesi Öğretmeni - 1 1 

Branş Öğretmeni 2 6 8 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 2 - 2 

Güvenlik Personeli - - - 

İş- Kur Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 7 11 18 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı ( İlkokul ) 1 Çok Amaçlı Salon X  

Okul Kat Sayısı ( Ortaokul ) 2 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Sayısı 10 Kütüphane X  

Derslik Alanları (m2) 432 m2 Fen Laboratuvarı X  

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 10 İş Atölyesi  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 34,68 m2 Beceri Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30,8 m2 Pansiyon  X 

Okul Oturum Alanı (m2) ( İlkokul ) 513 m2    

Okul Oturum Alanı (m2) ( Ortaokul) 430 m2    

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5176 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 1456 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 157,59 m2    

Kantin (m2) -     

Tuvalet Sayısı 23    

Diğer (Kooperatif) 5 m2    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı 5 9 14 5/A 10 4 14 

1/A 9 5 14 6/A 12 9 21 

2/A 6 7 13 7/A 4 5 9 

3/ A 5 6 11 8/A 5 5 10 

4/A 9 7 16     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 23 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 4 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 1916,80 TL 1100.00 TL 

2018 3026,80 TL 2210.00 TL 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
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 Okulumuz öğrencilerine yapılan öğrenci memnuniyet anketi sonucunda öğrencilerimizin okulumuzda yürütülen faaliyetlerden memnuniyet oranı % 80 ‘in üzerindedir. Okulumuzdan 

beklentileri ve olumsuz olduğu düşünceleri konusunda gerekli çalışmalar yapılarak öğrencilerimizin memnuniyet oranını daha da yukarı çıkarmayı hedeflemekteyiz. 
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ÖĞRENCİ ANKETİ 

OLUMLU YÖNLERİ OLUMSUZ YÖNLERİ 

1) Zeka oyunları sınıfının öğrencilerin kullanımına açık olması 1) Bilgisayar odasındaki bazı bilgisayarların bozuk olması 

2) Bilgisayar odasının öğrencilerin kullanımına açık olması 2) Her branştan kadrolu öğretmen yetersizliği 

3) Oyun sahalarının olması   

4) Okulun temiz ve düzenli olması   

5) Okulumuz iyi yönetiliyor, okul idaresi ve öğretmenler başarılı   

6) Okulun kültürel faaliyetler düzenlemesi   
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Okulumuz öğrencilerine yapılan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin okulumuzda yürütülen faaliyetlerden memnuniyet oranı % 90 ‘in üzerindedir. Okulumuzdan beklentileri ve 

olumsuz olduğu düşünceleri konusunda gerekli çalışmalar yapılarak velilerimizin memnuniyet oranını daha da yukarı çıkarmayı hedeflemekteyiz. 
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VELİ ANKETİ 

OLUMLU YÖNLERİ OLUMSUZ YÖNLERİ 

1) Zeka oyunları sınıfının öğrencilerimizin kullanımına açık 
olması 

1) Her branştan kadrolu öğretmen bulunmaması 

2) Bilgisayar odasının öğrencilerimizin kullanımına açık olması 2) Kadrolu Rehber öğretmenin olmaması 

3) Öğrencilerimizin oynadığı oyun sahasının olması   

4) Okulumuzun temiz ve düzenli olması   

5) Öğrencilerimizle ilgili bizleri ilgilendiren uyarı ve 
duyuruların zamanında yapılması 

  

6) Okulumuzda açılan kurslar   
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Okulumuzda 

alınan kararlar, 

çalışanların 

katılımıyla alınır.

Kurumdaki tüm 

duyurular 

çalışanlara 

zamanında 

iletilir.

Her türlü 

ödüllendirmede 

adil olma, 

tarafsızlık ve 

objektiflik 

esastır.

Kendimi, okulun 

değerli bir üyesi 

olarak görürüm.

Çalıştığım okul 

bana kendimi 

geliştirme 

imkânı 

tanımaktadır.

Okul, teknik 

araç ve gereç 

yönünden 

yeterli 

donanıma 

sahiptir.

Okulda 

çalışanlara 

yönelik sosyal 

ve kültürel 

faaliyetler 

düzenlenir.

Okulda 

öğretmenler 

arasında ayrım 

yapılmamaktadı

r.

Okulumuzda 

yerelde ve 

toplum 

üzerinde olumlu 

etki bırakacak 

çalışmalar 

yapmaktadır.

Yöneticilerimiz, 

yaratıcı ve 

yenilikçi 

düşüncelerin 

üretilmesini 

teşvik 

etmektedir.

Yöneticiler, 

okulun 

vizyonunu, 

stratejilerini, 

iyileştirmeye 

açık alanlarını 

vs. çalışanlarla 

paylaşır.

Okulumuzda 

sadece 

öğretmenlerin 

kullanımına 

tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir.

Alanıma ilişkin 

yenilik ve 

gelişmeleri 

takip eder ve 

kendimi 

güncellerim.

Kesinlikle 

Katılıyorum
42,90% 85,70% 85,70% 42,90% 14,30% 0,00% 0,00% 71,40% 14,30% 42,90% 42,90% 14,30% 85,70%

Katılıyorum 57,10% 14,30% 14,30% 57,10% 85,70% 85,70% 71,40% 28,60% 85,70% 57,10% 57,10% 85,70% 14,30%

Kararsızım 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 28,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Kısmen 

Katılıyorum
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 14,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Katılmıyorum 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKET ANALİZİ

 Okulumuz öğretmenlerine yapılan öğretmen memnuniyet anketi sonucunda öğretmenlerimizin okulumuzda yürütülen faaliyetlerden memnuniyet oranı % 95 ‘in üzerindedir. 

Okulumuzdan beklentileri ve olumsuz olduğu düşünceleri konusunda gerekli çalışmalar yapılarak öğretmenlerimizin memnuniyet oranını daha da yukarı çıkarmayı hedeflemekteyiz. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler  Öğrencilerimiz öğrenmeye açık , görev ve sorumluluklarının bilincinde olması. 

 Öğrencilerimizin ders içi ve dışı faaliyetlere katılıma istekli olması. 

 Öğrencilerimizin okul yöneticilerine, öğretmenlerine ve çalışanlara karşı saygılı ve kibar olması. 

Çalışanlar  Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

 Genç öğretmen kadrosunun olması 

 Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

Veliler  Velilerin okula karşı olumlu bakış sergilemesi 

Bina ve Yerleşke  Binanın fiziki durumunun elverişli olması 

 Okul bulunduğu yerleşke olarak sessiz ve güvenli bir yerde olması. 

 Okulda kullanıma açık yeterli miktarda sınıf ve mekan olması. 

Donanım  Okulumuzda bulunan akıllı tahtaların, fotokopi makinelerinin olması 

 Okulumuzda ADSL bağlantısının olması 

 Okul güvenlik kameralarının olması. 

Bütçe  Okul aile birliğinin desteğinin olması. 

Yönetim Süreçleri  Okul yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması  

 Yapılan çalışmaların desteklenmesi ve takdir edilmesi 

İletişim Süreçleri  Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine 

ulaşabilmesi 
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Zayıf Yönler 

 

 

 

 

 

Öğrenciler  Okuma alışkanlığının az olması 

 Bazı öğrencilerimizin verilen sorumlulukları yerine getirmemeleri 

 Öz değerlendirme başarılarının yeterli olmaması 

Çalışanlar  Alanında Lisans Üstü eğitim alan öğretmen ve idarecilerin olmaması 

Veliler  Okul-veli –öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 

Bina ve Yerleşke  Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü  

 Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

Donanım  Akıllı tahtaların alt yapılarının olmaması ve internet hızının yavaş olması 

 Okulda bir spor salonunun olmaması 

Bütçe  Okulun genel giderleri için gönüllü  bağışlarının yeterli olmaması 

Yönetim Süreçleri  Personel verimliliğinin arttırılması 

İletişim Süreçleri  Bazı öğrenci velileri ile yeterli iletişimin kurulamaması. 
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Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik  Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 

Ekonomik  Fiziki eksikliklerin yapım onarım sayesinde Milli Eğitim Müdürlüğü sayesinde yapılması. 

Sosyolojik  Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

Teknolojik  Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin 

kullanılması 

Mevzuat-Yasal  Milli Eğitim Bakanlığının 2023 Eğitim Vizyonu’yla eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması 

Ekolojik  Okula ulaşımın kolay olması 

 

 

Tehditler 

Politik  Eğitim çalışmalarındaki sık değişiklikler 

Ekonomik  Maddi imkanların yetersizliği 

Sosyolojik  Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

Teknolojik  Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak 

sorunu 

Mevzuat-Yasal  Yönetmeliklerde sık değişiklik yapılması 

Ekolojik  İlk ve ortaokul aynı bahçeyi kullanması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula uyum ve oryantasyon katılım 

2 Okula devam-devamsızlık durumu 

3 Eğitimde okullaşma oranı 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik başarı durumları 

2 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

3 Okuma kültürünün gelişimi 

4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Personel Motivasyonu 

2 Hizmet içi eğitim faaliyetleri 

3 Lisans üstü eğitim alan yönetici ve öğretmenler 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

               Öğrencilerimize insan hakları ve çocuk haklarına uygun olarak temiz, güvenli ve demokratik bir 

öğrenme ortamı sağlayarak; ülkesini ve milletini seven, okuyan, bilgiye erişimi bilen, problemlerini çözebilen, 

eleştirel ve yaratıcı düşünebilen, çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya 

duyarlı,  ve teknolojiyi kullanabilen öğrenciler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ 

Araştıran, yaratıcı ve eleştirel düşünen, ilgi ve yeteneklerinin farkına varan 

vatanını ve milletini seven sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek.    
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2) Toplam kalite yönetimi felsefesini benimseriz. 

3) Okulda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız. 

4) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz. 

5) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

6) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

7) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

8) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

9) Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

10) Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

11) Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi, ilkokul ve ortaokul çocukların okullaşma oranlarını artıran ve 

okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi, ilkokul ve ortaokul   kademesindeki öğrencilerin okullaşma 

oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1. 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon (uyum) eğitimine katılanların 
oranı (%) 

Okul Öncesi % 70 % 75 % 80 % 90 % 100 % 100 

İlkokul % 80 % 85 % 90 % 95 % 100 % 100 

Ortaokul % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 

PG.1.1.2. 
 

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız 
öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%) 

% 11 % 9 % 8 % 7 % 6 % 5 

PG.1.1.3. 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

Okul Öncesi % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

İlkokul % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

Ortaokul % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 

PG.1.1.4. 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi 
eğitim almış olanların oranı (%) 

% 92 % 93 % 95 % 96 % 98 % 100 

PG.1.1.5. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl 
içinde yapılan faaliyet sayısı 

1 2 3 3 3 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi 
verilecektir. 

Okul Öncesi, 1. Sınıf 
Öğretmeni ve Branş 

Öğretmenleri 
Eylül Ayının İçerisinde 

1.1.2. 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle görüşmeler ve 
ev ziyaretleri yapılarak devamsızlık nedenlerinin tespit 
edilmesine ve okula devamlarının sağlanmasına 
çalışılacaktır. 

Okul İdaresi, Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

1.1.3. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması alan 
taraması yapılacaktır. 

Okul İdaresi, Okul Öncesi 
Öğretmenleri 

01 Eylül-30 Eylül 

1.1.4. 

Gelecek yıl ilkokula başlayacak olan çocukların okul öncesi 
eğitim almaları için alan taraması yapılarak, veli 
görüşmelerinde okul öncesi eğitimin olumlu yönleri 
konusunda bilgilendirme çalışması yapılacaktır. 

Okul İdaresi, Okul Öncesi 
Öğretmenleri 

01 Eylül-30 Eylül 

1.1.5. 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik 
RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi, Sınıf Rehber 
Öğretmeni 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

 



 

30 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim 

yapısı oluşturulacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm 

paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1. Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına 
katılan öğrenci oranı 

%95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.2. 
8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi 
sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına 
yerleşenlerin oranı 

% 15 % 14 % 13 % 12 % 11 % 10 

PG.2.1.3. 
Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 70,37 72 74 76 78 81 

PG.2.1.4. 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

İlkokul 18 23 27 33 37 40 

Ortaokul 5 8 10 12 14 16 

PG.2.1.5. Takdir , Teşekkür ve İftihar belgesi alan öğrenci 
oranı ( % ) 

%78 %78 %79 %79 %80 %80 

 



 

31 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri 
hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 

DYK Okul Komisyonu 15 Eylül- 15 Ekim 

2.1.2. 
Verimli Ders çalışma yöntemleri konusunda öğrencilere 
bilgilendirme çalışması yapılacak. 

Sınıf Rehber Öğretmeni Eğitim Öğretim Sürecinde 

2.1.3. 
Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. 
(Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…) 

Yabancı Dil Öğretmeni Eğitim Öğretim Sürecinde 

2.1.4. 

Öğrencilerimize okuma alışkanlığı kazandırılacak, kitap 
çeşitliliği  arttırılacak ve Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en 
fazla kitap okuyan  öğrenciye ödül verilecek. 

Okul İdaresi, Sınıf/şube 

Rehber  öğretmenleri 
Eğitim Öğretim Sürecinde 

2.1.5. 
İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla 
komisyon oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi Eylül Ayı 
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Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 

artırılacak ve izlenecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1. 

Bir eğitim öğretim yılı 
içerisinde 
gerçekleştirilen 
bilimsel, kültürel, 
sosyal, sportif, sanatsal 
etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 
0 1 1 2 2 2 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı 4 5 6 7 8 9 

c) Sportif etkinlik sayısı 
2 3 4 5 6 7 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 
1 2 2 2 3 3 

PG.2.2.2. 
Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum 
hizmetine katılan öğrenci oranı % 

% 80 % 85 % 90 % 95 % 100 % 100 

PG.2.2.3. Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje 
sayısı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 

2 3 4 4 4 4 

PG.2.2.4. 
Ulusal, İl, ilçe ve okul düzeyinde yapılan bilimsel, sosyal- 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerden en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı % 

% 90 % 95 % 98 % 100 % 100 % 100 

PG.2.2.5. 
Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 15 15 16 16 17 17 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Okul içerisinde bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal 

etkinlikler düzenlenecektir.  

Okul İdaresi ve Tüm 

Öğretmenler 
Eğitim Öğretim Sürecinde 

2.2.2. 

Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli 

Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması 

sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 
15 Eylül- 15 Ekim 

2.2.3. 

Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen, sağlıklı ve dengeli  

beslenme, madde ve zararlı alışkanlıklar, obezite, hareketli 

yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi, Sağlıklı-

Temizlik ve Beslenme 

Kulübü, Kızılay ve Yeşilay 

Kulübü, Beden Eğitimi 

Öğretmeni 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

2.2.4. 

Bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik 

yarışmalarına öğrenci katılımını artırılması için duyurular 

yapılacak ve geleneksel çocuk oyunları faaliyetleri 

düzenlenecektir. 

Okul İdaresi, Sınıf 

Öğretmeni, Türkçe 

Öğretmeni, Görsel Sanat 

Öğretmeni, Beden Eğitim 

Öğretmeni 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

2.2.5. Ders dışı eğitim (egzersiz) faaliyetleri düzenlenecektir. 
Okul İdaresi, Beden Eğitimi 

Öğretmeni 
Eylül Ayı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 

niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, 
piknik vb. organizasyon sayısı 

1 1 2 3 4 5 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim 
faaliyetlerine katılan öğretmen oranı 

%80 %85 %90 %95 %100 % 100 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı % 95 % 96 % 96 % 97 % 98 % 98 

PG.3.1.4 
Lisansüstü eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 0 0 1 2 2      3  
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu 
arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Sürecinde 

3.1.2. 
Yönetici ve öğretmenleri hizmet içi faaliyetlerine katılımı 
için rehberlik yapılacak ve desteklenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Sürecinde 

3.1.3. 
Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul 
toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır. 

Okul İdaresi, Tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

3.1.4. 

Okul yöneticilerin ve öğretmenlerin genel ve özel  alanlarına 
yönelik becerilerini geliştirmek için lisans üstü düzeyde 
mesleki gelişim programlarına katılım desteklenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim Sürecinde 
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Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük 

faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

1,29 1,5 1,8 2 2,3 2,5 

PG.3.2.2 
Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci 
başına düşen miktar (TL) 

18,11 TL 20 TL 23 TL 25 TL 27 TL 28 TL 

PG.3.2.3 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

0 0 0 1 1 1 

PG.3.2.4 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik 

gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Bilimsel, sosyal sportif, 

kermes vb.) 

1 2 2 3 3 4 

PG.3.2.5 
Okul internet sayfasının aylık ortalama görüntülenme sayısı 900 1000 1100 1200 1300 1400 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Öğrencilerin kullanabileceği yeni sosyal, sanatsal, sportif ve 
kültürel alan oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi, Okul Aile 
Birliği 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

3.2.2. 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği 
toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak 
duyurusu yapılacaktır. 

Okul İdaresi, Okul Aile 
Birliği 

Ekim Ayı 

3.2.3. 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik 
fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi, Okul Aile 
Birliği 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

3.2.4. 
Okulda velilerin de aktif katılacağı etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi, Okul Aile 
Birliği, Tüm Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

3.2.5. 

Okul İnternet sitesinde okulumuzda yapılan faaliyetler 
güncel olarak haber ve duyurular bölümüne eklenecek, 
ayrıca sitenin tanıtımı için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi, Bilişim ve 
Teknolojileri Öğretmeni 

Eğitim Öğretim Sürecinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Kaymakamlık ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3726,80 TL 4099,48 TL 4509,42 TL 4960,37 TL 5456,40 TL 22752,47 TL 

TOPLAM 3726,8 TL 4099,48 TL 4509,42 TL 4960,37 TL 5456,40 TL 22752,47 TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


